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Tom tat

Quy Tién té Quac té (IMF) da giam du bao tang truéng GDP toan cau tir muic udc tinh 6,1% (ndm 2021) xudng miic 3,6% trong nam
2022 va 2023 [1]. Ddc biét, Ngan hang Thé gidi (World Bank) du bao xung dot gidia Lién bang Nga - Ukraine khién gia nang lugng va phi
nang lugng (Iuang thuc va kim loai) trong nam 2022 tang cao véi muic tang tuang ting la 50,5% va 19,2% [2].

Trén co s& danh gid tinh hinh kinh té - chinh tri thé gidi va trong nudc, bai bao phan tich cac nhan to tac dong téi hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam (Petrovietnam). Nhiing nhén td nay viia tac dong tich cuc, vira tac dong tiéu cuc, viia la co hoi
va vlia la thach thiic cho Petrovietnam trong qua trinh thuc hién muc tiéu, nhiém vu hang nam, ké hoach 5 nam 2021 - 2025 va Chién

|uroc phat trién dén nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.

Tur khéa: Nhén t6 tac dong, san xudt kinh doanh, chuyén dich nang lugng, giam phét théi khi nha kinh.

1. Tinh hinh kinh t& chinh tri trong nuéc va quéc té

Du bao tang trudng kinh té toan cau nam 2022 da
san sang trad lai Quy dao tang trudng nhu trudc dai dich,
cu thé: cac nudc da chuyén sang “séng chung an toan vdi
Covid-19’, trién khai cac goi kich thich tang trudng hau
Covid-19, cac nut that trong chudi cung Ung ciing dan
dugc thao g6, that chat tién té & muc hop ly...

Tuy nhién, van c6 cac nguy ca lam cham lai qua trinh
tang trudng, cu thé: cac bién thé khang vaccine, gian
doan chubi cung tng, Trung Qudc van kién dinh chién
lugc "zero-Covid", rdi ro lam phét va gid cd hang hoéa tang
cao, thj truong viéc lam tang trudng cham, thuong mai
toan cau tang trudng muc thap va su khac biét vé chinh
sach tién té cia cac quéc gia cling nhu cang thang thuong
mai, cdng thang dia chinh tri, ddc biét 1a xung dét gitia
Lién bang Nga - Ukraine van chua c6 dau hiéu ha nhiét.

Quy Tién té Qudc té (IMF) da ha dang ké muc du bao
tang trudng kinh t&€ toan cau trong nam 2022 va 2023.
Theo d6, GDP toan cau sé giam tir muc udc tinh 6,1% (nam
2021) xuéng muic 3,6% trong nam 2022 va 2023, tuang

O] {0
> Ngay nhdn bai: 7/3/2022. Ngay phan bién ddnh gid va siia chifa: 7/3 - 4/4/2022.
] W Ngdy bai bdo dugc duyét dang: 5/5/2022.

Uing véi giam 0,8% va 0,2% so vai du bao IMF cong bé vao
thang 1/2022. Sau nam 2023, tang trudng toan cau dugc
du béo sé giam xudng khoang 3,3% trong trung han. Viéc
gia hang hoda tang do chién tranh gay ra va ap luc gia
ngay cang I6n dan dén du bao lam phat trong ndm 2022
14 5,7% & cac nudc phat trién, 8,7% & thi trudng mai ndi va
cac nudc dang phat trién (Hinh 1va 2) [2].

Theo “Béo céo trién vong thi trudng hang héa” clia
World Bank [2], cudc chién & Ukraine da gay ra“cd soc” I6n
cho thij trudng hang hoa, lam thay d6i mé hinh thuong
mai, san xuat va tiéu dung toan cau theo huéng sé git gia
ca 8 muc cao lich st cho dén cudi nam 2024.

Trong 2 nam qua, gid nang lugng ¢ muc tang cao
nhat ké tir cudc khing hoang dau mé nam 1973. Luong
thuc (trong d6 Lién bang Nga va Ukraine la nha san xuat
I6n) va phan bon (chd yéu st dung khi dét ty nhién lam
nguyén liéu dau vao) c6 muc tang Idn nhat ké tirnam 2008.

Gia nang lugng du kién sé tang hon 50% trong nam
2022 trudc khi giam trong nam 2023 va 2024. Gia phi
nang luong (bao gém néng nghiép va kim loai) du kién sé
tang gan 20% trong nam 2022 va sé giam trong cac nam
ti€p theo. Tuy nhién, gia hang hoa du béo sé van cao han
muc trung binh 5 nam gan day (Bang 1). Trong trudng
hop xung dot Lién bang Nga va Ukraine kéo dai hoac cé
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céac lénh triing phat bé sung déi véi Lién bang Nga, gia co
thé con cao han va bién déng hon so véi du béo.

World Bank du bao gia dau Brent sé dat muc trung
binh 100 USD/thung trong nam 2022, tang hon 40% so
vGi ndm 2021. Sau d6, gia dau Brent ¢4 thé sé gidm xudng
muc trung binh 92 USD/thung trong nam 2023, cao haon
so v6i muc trung binh 5 nam gan day (60 USD/thung). Gia
khi @6t tu nhién (& chau Au) trong nam 2022 dugc du béao
sé tang gdp d6iso véi nam 2021, trong khi gia than sé cao
hon 80%, déu & muc cao nhat moi thoi dai.

Tai ky hop thit 2, Quéc hoi khda XV da thong qua Nghi
quyét vé ké hoach phét trién kinh té - xa hoi nam 2022
vGi muc tiéu toc d6 tang trudng GDP khoang 6 - 6,5%, tan
dung moi co hoi dé thuc ddy phuc héi va phat trién kinh
té - xa héi trén ca nudc, trong ting nganh, linh vuc, dia
phuong va duy tri cdc ddng luc tang trudng trong dai han;
kién tri gi(t viing 6n dinh kinh t€ vi mé, nang cao tinh tu
chu, kha nang chéng chiu, thich Ging cia nén kinh té... [3].

Theo s8 liéu tir Téng cuc Théng ké, tang truéng GDP
cla Viét Nam trong Quy 1/2022 uéc tinh tang 5,03% so vdéi
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cung ky nam trudc, cao han toc d6 tang 4,72% cda Quy
1/2021 va 3,66% cta Quy 1/2020 nhung van thap hon toc
dd tang 6,85% clia Quy 1/2019. Trong d6, khu vuc néng,
lam nghiép va thay san tang 2,45%, déng gop 5,76% vao
muc tang trudng chung; khu vuc cong nghiép va xay
dung tang 6,38%, déng gop 51,08%; khu vuc dich vu tang
4,58%, dong gop 43,16% [4].

VGi nhiing cam két manh mé vé gidam phat thai khi
nha kinh va &ing phé vai bién déi khi hau clia Viét Nam tdi
nam 2045 tai Hoi nghi thuong dinh cac nha lanh dao thé
giGi COP26, nang lugng sach sé chiém tGi 75% téng cong
sudt nang lugng san xuat trong nuéc va dat mdc phat thai
rong bang “0” vao nam 2050 - dugc xem la muc tiéu rat
tham vong. D€ dat dugc muc tiéu nay, Viét Nam can tiép
tuc phéat trién dién mat troi va dién gio, dac biét 1a dién gio
ngoai khoi. D€ dat dugc muc tiéu nay, Viét Nam can tiép
tuc phéat trién dién mat troi va dién gio, dac biét la dién gio
ngoai khoi. Trong Bdo cdo "Lo trinh dién gié ngoai khai
cho Viét Nam" [5], World Bank du béo theo kich ban tang
trudng cao, san lugng dién gié ngoai khoi cia Viét Nam co
thé dat 25 GW vao nam 2035, dap ung 12% nhu cau dién
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Hinh 1. Du'bdo tdng tridng GDP toan cdu theo khu vuc[1].
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Hinh 2. Dy bdo tang trudng GDP toan cdu tai cdc nudc phdt trién, thi trudng mdi ndi va cdc nudc dang phat trién [1].
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Bding 1. Dy bdo xu huéng tang gid ndng luong va phi ndng lugng [2]

Ty 1é thay doi
50 vGi nam trudc (%)

Hang héa Don vi 2020 2021 2022 2023 2024 2022 2023
Chi s6 gia tinh theo USD (2010 = 100)
Nang lugng 52,7 95,4 143,6 125,8 110,8 50,5 -12,4
Hang héa phi nang lugng 844 112,0 133,5 121,7 17,8 19,2 -8,8
Phan bén 73,2 132,2 223,7 198,3 168,5 69,3 -11,4
Gia nang lugng tinh theo USD
Than dé, Australia USD/triéu tan 60,8 138,1 250,0 170,0 154,7 81,1 -32,0
Déu tho, Brent USD/thling 423 70,4 100,0 92,0 80,0 42,0 -8,0
Khi tu nhién, chau Au USD/triéu Btu 3,2 16,1 34 25 22,3 1 -26,5
Khi tu nhién, My USD/triéu Btu 2 3,9 5,2 48 47 35 -1,7
Khi héa ng ty nhién (LNG), USD/triéu Btu 83 10,8 19 14 133 76,6 263

Nhat Ban

Thuc hién 2021

Lgi nhuén truéc thué . 45 nghin ty dong

Nopngansach Nhanudc - 112,5 nghin ty dong

LCOULCELLRGUI  620,2 nghin ty dong

Hinh 3. Bai hoc kinh nghiém tir viéc thuc hién cd hiéu qud cdc gidi phdp ting phd hiéu qud vdi dai dich Covid-19 & trong nudgc va dién bién thi truong nam 2021 [6].

trong nudc va viéc thay thé cac nha may nhiét dién than
bang dién gi6 ngoai khai cé thé gitp Viét Nam "tranh phat
thai hon 200 triéu tan CO2 va thém it nhat 50 ty USD cho
nén kinh té".

Day la co hoi cho Viét Nam va Petrovietnam vdi lgi thé
nguén luc cé thé sdn sang tham gia cac du an dién gié
ngoai khai, tao tién dé cho thuc hién muc tiéu Chién lugc
phat trién clia Petrovietnam dén nam 2030, tdm nhin dén
nam 2045. Ngoai ra vGi cam két cdt gidam 30% phat thai
khi methane d&n ndm 2030, Viét Nam can chuin bj cac
phuong &n ki€ém soét, giam thiéu ro ri khi methane va thu
hoi khi déng hanh, gidm thiéu t6i da viéc dét bo, xa ngudi
khi dong hanh.

Nhu vay, véi téc d6 tang trudng kinh té trong nudc va
thé& gidi, cuing cam két cta Viét Nam tai COP26 sé la cac
nhan t6 tac dong gian tiép lén hoat dong san xuat kinh
doanh cuia Petrovietnam trong nam 2022 va cac nam tiép
theo. Ngoai ra, Petrovietnam con chiu tadc déng clia cac
nhan té truc ti€p: Bai hoc kinh nghiém tir thuc hién c6 hiéu

qua cac giai phap ung pho hiéu qua vai dai dich Covid-19
& trong nudc va dién bién thi trudng cac san pham dau,
khi ndm 2021; vai tro quan trj cda Cong ty me - Tap doan
Dau khiViét Nam la hat nhan, dinh hudng, cau néi lién két,
dan dat moi hoat dong clia toan Tap doan tir nam 2021
sé tao niém tin, d6ng luc viing chac cho toan Tap doan
vugt qua nhing kho khan, trd ngai, thuc hién thang Igi
cac nhiém vy, chi tiéu ké hoach nam 2022.

2. Nhén té tac dong dén hoat déng san xuat kinh
doanh ctia Petrovietham

2.1. Nhén t6 tdc déng tich cuc

Nhan t6 tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat
kinh doanh cta Petrovietnam trong ndm 2022 gém: Bai
hoc kinh nghiém tu viéc thuc hién cé hiéu qua cac giai
phap Ung pho hiéu qua véi dai dich Covid-19 & trong
nuaGc va dién bién thi trudng nam 2021 (Hinh 3); su phuc
hoi va 6n dinh ctia gia dau; chénh léch gilia gia sdn pham
va dau thé (crack spread), cung - cau khi, xang dau du
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‘ ‘ , kién tang; gia phan bén tang én dinh va
Cung - cau thgtrgfjnghqautho:[he gidi nam 2022 gia tang lién két chuébi... Nhiing nhan t8
(tréu thing/ngay) nay giup cac chi tiéu san xuat kinh doanh,

120 1,51 16 Sl . A R N
’ . tai chinh (doanh thu, Igi nhuan, dong tién)
9994 g935 1008040067 1019510141 100679905 14

100 1 clia Petrovietnam va cac don vi thanh vién
30 1:0 Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi
60 08 (PVEP), T6ng cong ty Khi Viét Nam - CTCP
" 06 (PV GAS), T(“S\ng codng ty CP Khoan va Dich

04 vu khoan Dau khi (PV Drilling), Céng ty CP

20 02 Loc héa dau Binh Son (BSR), Téng cong
0 00 ty Phan bdn va Héa chat Dau khi - CTCP
Quy 172022 Quy 1172022 Quy 1172022 Quy IV/2022  Trung binh ndm 2022 (PVFCCo), Céng ty CP Phan bén Dau khi

e (ung e Ciu e (NG - AU Ca Mau (PVCFC), Téng céng ty CP Dich vu

Ky thuat Dau khi (PTSC), Téng cong ty Dau
Viét Nam - CTCP (PVOIL) du kién tang 6n
dinh trong nam 2022.

Hinh 4. Cung - cdu ddu thé trong nam 2022 (Ngudn: Wood Mackenzie, 12/2021).

Dién bién crack spread nam 2022 theo du béo cia Wood Mackenzie (cap nhat 1/12/2021) Xung ddt gitfa Lién bang Nga - Ukraine

1“65[’/“‘“"9 tiép tuc khién gia dau thé gisi duy tri &
" muc cao, ¢ thai diém vugt ngudng 130

USD/thung - muc cao nhat ké ti thang
7/2008. Vi xuat ban dau thé, thi trudng
dau thé gidi bi thu hep nguén cung, gia
dau tang la Igi thé cho hoat déng xuét
ban dau (muc phu phi ban dau tiép tuc
tang) gilp Petrovietnam tang doanh thu
va tdng ndép ngan sach Nha nudc. Tinh
trong ngan han, gid dau tang da gidp BSR

2 Qv

\\'\@' .\g\@ q)\Wé} 5\’\9’\} %\’\@ b\’\@ ,\i\z@' &@' 0,\’\9ﬂ ,\m\'@ Q\’\'@ \x\’\'@ va PVOIL tang doanh thu, lgi nhuan trong
- <& = Mogas 95 crack margin - =8~ = Mogas 92 crack margin déu néhm ‘20%2 khiA‘Cé qu thf t(“?n kl:? (iao
= === Jet A1 crack margin = =¥ = D00,05%S crack margin dau tho Ya xang ‘dau §an xuat tr cuol nam
2021. Néu gia dau tiép tuc tdng cao song
crack spread chua tang tuong Ung, nhu
Dién bién crack spread ndm 2022 theo dy béo clia Platts (cp nhat 2/12/2021) cau st dung xdng dau tang cham sé la yéu
USD/thiing t6 gay kho khan cho doanh nghiép khi
16 luong hang tén kho gia cao, anh hudng tdi
14 L bién Igi nhuan ctia doanh nghiép san xuat
1 = > va kinh doanh phan phéi sdn phdm xang

10 o< ddu trong thoi gian tai.
8 7 Bén canh d6, xung dét gilia Lién bang
6 Nga - Ukraine da anh huéng truc tiép dén
4 nguén cung, day gia phan bén tang vot
2 sé la co hoi t6t dé PVFCCo va PVCFC ting
0 xuat khdu urea cung Ung cho thi trung
\\,\/@' W&\@’)’ q)\@'\} &@' %\,\9\’)’ @9/\0@' %Q,@' q\,é{)' \Q\fé{'\' &@\'@@' thé gidi, d(“)‘.ng ‘fhdi gidm ép, luic nguéf
cung cho thi truong trong nudéc trong boi
= =& = Mogas 95 crack margin = =8- = Mogas 92 crack margin canh nhu cdu st dung khéng cao, gia ting
= ='== Jet A1 crack margin = =t = D00,05%S crack margin lgi nhuan khi muc gia trong nuéc van chua

Hinh 5. Dy bdo chénh féch cdc sdn phdm xdng ddu ndm 2022 (Ngudn: BSR, 12/2021). thé theo kip gia thé gidi.
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2.2. Nhén té anh huéng tiéu cuc

- Linh vuc tim kiém, tham do, khai thac dau khi: Hé s6 bu (gia tang
trt lugng/san lugng khai thac) trong nam 2021 dat 0,82 lan, c6 su cai
thién t6t han so vai trung binh ca giai doan 2016 - 2020 (chi dat khoang
0,55 1an), tuy nhién van chua dap tng ky vong. Nguyén nhan chd yéu
dugc danh gid la do su sut giam clia cong tac dau tu cho tim kiém tham
do dan dén suy gidam gia tang tr lugng, dat ra thach thuc rat 16n cho
cdng tac tim kiém tham do, gia tang tri luong & giai doan tiép theo [7].

Néu tinh riéng giai doan 2016 - 2021, t&c dé suy giam san luong binh
quan 7,7%/nam. San lugng hién tai suy giam nhanh hon so véi du kién,
nhiéu du an khai thac dang & giai doan cudi doi mé, cac giéng dang khai
thac c6 dé ngap nudc cao. Cadc mo con lai nho can bién, diéu kién phat
trién, van hanh phc tap, rdi ro dia chat ngay cang cao... sé dnh hudng lén
dén viéc thuc hién muc tiéu khai thac dau trong nudc nam 2022.

Diéu kién trién khai cac du an dau khi & trong nudc ngay cang khé
khan do phai trién khai & vung sau, xa ba trén Bién Déng trong khi Luat

Du bdo ngan han gia urea thé gidi

900
A

850
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i} o \

650 \\ —

600 . . :

Quy IV/2021 Quy 112022 Quy 11/2022 Quy 111/2022

= Ai(§p (G) === TrungDong(G) === Trung Qudc (G) Bién Den (P)
Hinh 6. Du bdo gid urea thé gidi trong ndm 2022 (Ngudn: Fertecon, 10/2021).

Du bdo dai han gid urea thé gigi
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Hinh 7. Dy bdo gid urea thé gidi giai dogn 2021 - 2025 (Ngudn: Fertecon, 10/2021).

Dau khi chua dugc stta d6i cho phu hop
vGi tinh hinh m&i, cac van dé vé thu tuc
dau tu/két thic dau tu du an chua dugc
thao g&; viéc tim kiém, trién khai cac du én
tim kiém tham do va khai thac dau khi tot
& nudc ngoai ngay cang khé khan do phai
canh tranh truc tiép véi cac tap doan/cong
ty dau khi trén thé giéi.

Cac du an trong diém nha nudc vé dau
khi (nhu L6 B, CaVoi Xanh) dang ton tai cac
vuéng méc 16n can phai dugc cap thdm
quyén giai quyét, thao gé.

Hién tai, xung dét gilra Lién bang Nga -
Ukraine, kha nang xuat hién cac lénh triing
phat b6 sung déi véi Lién bang Nga sé anh
hudng dén hoat déong hop téac trong linh
vuc dau khi véi d6i tac Nga. Trong ngan
han, Petrovietnam sé gdp khé khan trong
cach thuc chuyén tién (Igi nhuan, thanh
toan hop déng mua vat tu thiét bi) tir Lién
bang Nga vé Viét Nam va chiéu ngugc lai.
Bién dong ty gia theo huéng xau sé anh
hudng dén nguodn thu cla Petrovietnam
tai Rusvietpetro (goém c6 tuic, goc va lai tu
cac hgp dong nhan no).

- Linh vuc cong nghiép khi tiép tuc
gap kho khan, tiém &n rui ro vé kha ning
tiéu thu khi khi cong suat phat dién tu
nguén nang lugng tai tao tiang, chiém
11,3% t6ng san lugng dién san xuat, trong
khi nguén khi gid cao ngay cang chiém ty
trong I6n, gid thanh khi ngay cang tdng.
Nhu cau st dung khi phu thudc rat 16n yéu
t6 khach quan (tang trudng kinh té, thoi
tiét, dich bénh, gia dau, su phat trién da
dang clia cac ngudn nhién liéu thay thé
gia ré: nhu than, trau, biomass... vGi cong
nghé than thién maoi truéng) sé anh hudng
t6i tam ly st dung khi lam nhién liéu cla
khach hang cong nghiép.

Linh vuc céng nghiép khi con phai
canh tranh trong kinh doanh nhap khau
va phan phéi tai thi trudng noéi dia déi
vGi san phdm LNG, LPG, CNG. Tai khu vuc
phia Bac, cac doanh nghiép kinh doanh
LPG trong nudc sé phai canh tranh vdi cac
doanh nghiép c6 v6n nudc ngoai, c6 |gi
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thé vé ngudn LPG nhép khiu tur phia Nam Trung Quéc.
Tai khu vuc phia Nam, Hyosung va Pacific Petro chuan bi
dua vao van hanh cac du an kho chia LPG Ién, canh tranh
vGi doanh nghiép trong nuéc vé nguén cung va gia kinh
doanh LPG. Ngoai ra, nguén cung LPG tir cdc nha may loc
héa dau trong khu vuc Pong Nam A (Thai Lan, Brunei,
Malaysia) dugc mién thué nhap khau, canh tranh truc ti€p
v3i nguédn LPG nhap khau ti Trung Péng dang chiu thué.
Kinh doanh khi trong nudc sé bi anh hudng bai xung dot
Nga - Ukraine khi gia ddu mazut (FO) tang cao dan dén gia
khiban cho cac ho tiéu thu dién, dam sé tang.

- Linh vuc loc hoa dau: Véi 16 trinh diéu chinh giam
thué nhap khau san pham xang dau theo cac hiép dinh
thuong mai cing nhu quy dinh vé 16 trinh ap dung tiéu
chuén khi thdi muiic EuroV ké tlrnam 2022, sdn pham xdng
dau san xuat trong nudc (nhu Nha may Loc dau Dung
Quat) sé phai canh tranh manh mé véi sdn phdm nhéap
khau.Theo 16 trinh diéu chinh thué nhap khau xdng theo
cac hiép dinh thuong mai, muc thué nhap khau trong
céng thic gid xang sé giam dan giai doan nam 2020 -
2024 (giam tU 10% xudng con 8%). Theo tinh toan, viéc
gidm 2% thué nhap khiu xang dau sé lam giam lgi nhuan
clia Nha may Loc dau Dung Quat. Bén canh do, viéc phat
trién manh mé thi trudng xe dién sé anh hudng truc tiép
dén nhu cau tiéu thu xdng dau, san lugng kinh doanh
xang dau cda PVOIL va Chi nhanh Phan phdi San pham
Loc dau Nghi Son (PVNDB).

Khing hodng dia chinh tri Nga - Ukraine dan dén viéc
mua dau trong nudc va nhap khau dau cho Nha méy Loc
dau Dung Quat gap nhiéu kho khan, cu thé: nguén cung
han ché, gia dau thé gidi va phu phi mua dau tang cao,
cudc phi van tai tang cao... Bén canh d6, nhu cau dau thé
Trung Pong tang do thiéu hut ngudn cung dau tu Lién
bang Nga du kién sé anh hudng I6n dén hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Cong ty TNHH Loc hda dau Nghi Son
(NSRP).

- Linh vuc c6ng nghiép dién: Anh hudng cdia nguén
nang lugng tai tao chu yéu tap trung & mién Nam sé
anh hudng truc tiép dén cac nha may nhiét dién cla
Petrovietnam nhu lam gidm gia thi truong, gidm ty 1é huy
dong lién tuc cdc nha may nhiét dién. Bén canh d6, cadcnha
may dién cuta Petrovietnam nam 2022 trong qua trinh sta
chla bdo duéng (Nha mdy bién Ca Mau 1 & 2, Nha may
Dién Nhon Trach 1, Nha may Dién Ving Ang 1, Nha may
biénbakdrinh) sé gap khé khan do cac nha may dién ding
hoat déng dé thuc hién bao dudng stia chiia dinh ky, chi
phi san xuat tang do chi phi bao duéng stra chiia tang.
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Xung dét gitta Lién bang Nga - Ukraine khién gia
nhién liéu dau vao (than, dau, khi) tang cao, lam cho chi
phi san xuat dién khi tdng cao, anh hudng dén su canh
tranh phat dién trén thi trudng dién, nhat la cac nha may
dién than va dién nang lugng tai tao.

- Linh vuc dich vu dau khi, viéc dut gay chudi cung
Ung, hoat déng logistic sé ti€p tuc bi anh hudng trong
nam 2022 dan t3i viéc giao hang bi cham, chi phi tang cao,
khé khan cho linh vuc dich vu dau khi khi thuc hién céac
du &n hay stfa chita cac cong trinh, nang cap gian khoan.

2.3. Nhén té vua la thdch thic vira la co héi

Céc nhan t6 viua la thach thic via 1a co hoi nhu
chuyén dich nang luong va cam két bién déi khi hau cua
Viét Nam dan dén tang st dung dién khi, nang lugng mdi
(dién mat troi, dién gio) sé la co hdi cho cac don vi thanh
vién cla Petrovietnam nhu: PVOIL cung cap cac tram sac
xe dién tai cac clfa hang xang dau; PTSC va Lién doanh
Viét - Nga “Vietsovpetro” tham gia cac du an dién gi6
ngoai khai, cing cac nghién cdu co hoi dau tu vao linh
vuc nang lugng mai.

3. Két luan

Pé hoat ddong san xuat kinh doanh tiép tuc tang
trudng, hiéu qua va bén viing, Tap doan Dau khiViét Nam
da va dang trién khai déng bé 5 nhom gidi phap trong
céng tac quan tri diéu hanh, dau tu, tai chinh, thi truong,
bdo vé moi trudng véi muc tiéu: “Quan tri bién dong, toi
da gid tri, m& réng thi trudng, tan dung co héi, lién két dau
tu, phuc hoi tang trudng’, cu thé:

- Tang cudng phan tich, du béo thi trudng va cacvan
dé kinh t&, chinh tri nham xay dung cac kich ban tng phé
kip thai, pht hgp; nghién ctu, tim kiém cac co héi dau tu
m&i (nhu dién gié ngoai khai, hydrogen...).

- Quan tridanh muc dau tu hiéu qua; danh gia, ra soat
cacdu an dau tu, xac dinh nhém cac du an trong diém, uu
tién trén co s& phu hop vai kha nang can doi, thu xép vén
va dong tién; tap trung ngudn luc dé trién khai thuc hién
cac du an trong diém dam béo dung tién do dé ra.

- Cung c6 hé théng quan tri doanh nghiép, trong
d6 tap trung xay dung phuong an s6 hoa toan dién co
s& dit liéu dé€ iing dung quan tri trén nén tang s6 véi muc
tiéu dich chuy&n mé hinh kinh doanh, nang cao hiéu qua,
gidam chi phi theo hinh thic chuéi lién két gia tri (chudi
E&P - van tai - loc héa dau, dich vu ky thuat; chuéi khai
thac - khi, dién; chudi loc dau - phan phdi sdn pham dau
khi; chubi khi - dién - cang bién...).
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- Thuc hién can d6i dong tién, dam bao dap (ing cho
nhu cdu san xuat kinh doanh va dau tu phat trién, theo
dé6i va cap nhat kip thai tinh hinh bién déng gia dau tho
va ty gid ngoai té, xay dung cac kich ban, phuong an tai
chinh nham @ng pho kip thai véi bién dong ctia nén kinh
té vi mo; t6i uu, tai co cau lai ngudn vén, giam t6i da chi
phivén.

- Trién khai dong bd cong tac kiém soat dich bénh
Covid-19, ddm bdo an toan cho ngudi lao dong va hoat
déng san xuat kinh doanh.
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Summary

The International Monetary Fund (IMF) has reduced its forecast for global growth from an estimated 6.1% (2021) to 3.6% in 2022 and
2023 [1]. In particular, the World Bank forecasts that the conflict between Russia and Ukraine will cause energy and non-energy prices (food
and metals) in 2022 to increase by 50.5% and 19.2%, respectively [2].

On the basis of examining Vietnam's and the world’s economic and political situation, the article analyses the factors that impact the
production and business activities of the Vietnam Oil and Gas Group (Petrovietnam). These factors have both positive and negative impacts,
posing both opportunities and challenges for Petrovietnam in the implementation of its annual tasks and objectives, its 5-year plan for 2021-
2025, and its development strategy until 2030, and vision to 2045.

Key words: Factors impacting, production and business activities, energy transition, reduction of GHG emission.
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